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Intisari 

 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh pengawasan terhadap 

kinerja karyawan, mengetahui pengaruh pengawasan terhadap disiplin kerja, 

mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan, dan mengetahui 

pengaruh pengawasan terhadap kinerja karyawan melalui disiplin kerja sebagai 

variabel intervening pada CV Bina Syifa Mandiri. Sampel pada penelitian ini 

berjumlah 60 orang yang merupakan karyawan perusahaan. Teknik pengumpulan 

data yang digunakan yaitu dengan penyebaran kuesioner kepada karyawan. Teknik 

analisis data menggunakan metode regresi kemudian dilanjutkan dengan analisis 

jalur (path analysis) sebagai metode analisis untuk untuk mengetahui pengaruh 

variabel terkait secara tidak langsung. Hasil analisis regresi menunjukkan 

pengawasan berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja, pengawasan tidak 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan, dan disiplin kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Hasil dari path analysis menujukkan bahwa 

pengawasan berpengaruh terhadap kinerja karyawan melalui disiplin kerja sebagai 

variabel intervening. 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF SUPERVISION ON EMPLOYEE PERFORMANCE 

THROUGH WORK DISCIPLINE AS AN INTERVENING VARIABLE 

AT HERBAL COMPANIES IN BANTUL DISTRICT 

(CASE STUDY OF CV BINA SYIFA MANDIRI) 
 

Oleh : 

Ditya Wahyu Ikhsanto 

 

 

Abstract 

 

 This study objectives were to determine the effect of supervision on 

employee performance, determine the effect of supervision on work discipline, 

determine the effect of work discipline on employee performance, and determine 

the effect of supervision on employee performance through work discipline as an 

intervening variable at CV Bina Syifa Mandiri. The sample in this study amounted 

to 60 people who were company employees. The data collection technique used is 

by distributing questionnaires to employees. The data analysis technique uses the 

regression method and then proceeds with path analysis as an analysis method to 

determine the effect of related variables indirectly. The results of regression analysis 

show that supervision has a significant effect on work discipline, supervision has 

no effect on employee performance, and work discipline has a significant effect on 

employee performance. The results of path analysis show that supervision affects 

employee performance through work discipline as an intervening variable. 
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