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Intisari 

Tujuan kajian ini adalah untuk mengetahui dinamika pengelolaan usaha yang 

dijalankan oleh Gapoktan Tirto Sembodo, alternatif strategi pengembangan usaha, 

dan desain pemberdayaan yang mendukung strategi pengembangan usaha. 

Penelitian ini dilaksanakan pada bulan Oktober 2024 – Maret 2025 di Kalurahan 

Tirtomartani, Kapanewon Kalasan, Kabupaten Sleman menggunakan pendekatan 

kualitatif deskriptif melalui wawancara mendalam, observasi, dokumentasi, Focus 

Group Discussion (FGD). Informan sebanyak 12 orang. Hasil penelitian 

menunjukkan pengelolaan usaha Gapoktan Tirto Sembodo berjalan dengan baik. 

Pengelola usaha dan petani saling bekerjasama untuk mendapatkan hasil yang 

maksimal. Pengelola usaha menjalankan usaha dengan penuh tanggung jawab 

sehingga petani merasa yakin untuk menyetorkan hasil panennya ke unit usaha. 

Beberapa keuntungan yang ditawarkan oleh unit usaha seperti harga yang lebih 

tinggi, bantuan saprodi, kegiatan bimtek budidaya, dan bibit yang lebih murah 

menjadi daya tarik tersendiri bagi petani. Analisis SWOT menunjukkan bahwa 

faktor internal usaha terdiri atas 6 kekuatan dan 5 kelemahan, sedangkan faktor 

eksternal terdiri atas 5 peluang dan 4 ancaman yang memengaruhi kegiatan usaha. 

Alternatif strategi yang diperoleh dari hasil analisis SWOT yaitu WO (Weakness-

Opportunity). Strategi yang terpilih berkaitan dengan meningkatkan pengetahuan, 

sikap, dan keterampilan SDM untuk melakukan inovasi dengan memanfaatkan 

teknologi informasi. Desain pemberdayaan yang dirancang berdasarkan hasil 

temuan adalah pemanfaatan teknologi informasi dalam menggunakan excel. 

 

Kata Kunci : Pemasaran hortikultura, Pengelolaan Usaha, Strategi pengembangan 

usaha, SWOT 
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BUSINESS DEVELOPMENT STRATEGY IN IMPROVING THE INCOME OF 

GAPOKTAN TIRTO SEMBODO IN TIRTOMARTANI VILLAGE, KAPANEWON, 

KALASAN, SLEMAN REGENCY 

By 

Guswiarni Dwi Khotidyah 

Abstract 

The purpose of this study was to determine the dynamics of business management 

carried out by Gapoktan Tirto Sembodo, alternative business development 

strategies, and empowerment designs that support business development strategies. 

This study was conducted in October 2024 - March 2025 in Tirtomartani Village, 

Kalasan District, Sleman Regency using a descriptive qualitative approach through 

in-depth interviews, observations, documentation, Focus Group Discussions 

(FGD). There were 12 informants. The results of the study showed that the 

management of the Gapoktan Tirto Sembodo business was running well. Business 

managers and farmers work together to get maximum results. Business managers 

run their businesses responsibly so that farmers feel confident in submitting their 

harvests to the business unit. Several advantages offered by the business unit such 

as higher prices, assistance with agricultural inputs, cultivation technical guidance 

activities, and cheaper seeds are a special attraction for farmers. The SWOT 

analysis shows that internal business factors consist of 6 strengths and 5 

weaknesses, while external factors consist of 5 opportunities and 4 threats that 

affect business activities. Alternative strategies obtained from the results of the 

SWOT analysis are WO (Weakness-Opportunity). The selected strategy is related to 

improving the knowledge, attitudes, and skills of human resources to innovate by 

utilizing information technology. The empowerment design that was designed based 

on the findings is the use of information technology in using Excel. 

 

Keywords: Business management, Business development strategy, Horticultural 
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